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 פרוטוקול

 תורבח לש םיגיצנ ינימ לכ תשקבל הינש תורהבה תבישי .םלוכל םולש :גבס יסוי

 להונב בייחתמכ ,שדחמ ונמסרפ .'וכו 'וכו םשריהל וקיפסה אל בצמה ללגבש

 םילוכי ,לטרוא ,תמדוקה הבישיב ויהש םינלבק .בוש םויה םישגפנ ונחנאו

 ?ןוכנ ,םויה הפ תויהל אל

 .ןוכנ :ינדמח ד"וע

 ,הלאכו ףס יאנת ,םיינכט םיטרפ .11/23 אוה זרכמה .ליחתמ ינא זא .יקוא :גבס יסוי

 הרוצב ךכ רחא רובעת תילכלכה הרבחה לש תיטפשמה תצעויה ,לטרוא



 

 

 

 ינא ,גבס יסוי .יתוא ריכמ אלש ימל ,ימצע תא יתגצה אל ,החילס .תרדוסמ

 ונתיא בשוי .תילכלכה הרבחה תימנכ"ל  ,ידע תא שי ידיל .טקיורפה להנמ

 תצעויה ,יתרמא ,לטרוא ,גגה םכסה תלהנמ מנכ"ל ,ןרוא דעלג םג

 תא ונתייו וריבסי ףכית םגש ,םילכירדאה דרשממ האיתו יתיאו תיטפשמה

 רתאב םייק םויה הפ דיגנש המ לכש ןייצל .טקיורפב שיש עדימה םומיסקמ

 שממ ,םישרגמה ,תגצמה ,תוינכותה ,זרכמה תרבוח .תילכלכה הרבחה לש

 תצק אוה םתסה ןמ ,תיב ירועיש תצק השעו םדוק סנכנש ימ .לכה ,לכה

 םא ,סנכיהל רשפא תאזה הבישיה ירחא םג לבא .הפ םיניינעב רתוי היהי

 דאמו .הרורב דאמ הרוצב גצומ הז .רורב אל והשמ וא םתנבה אל והשמ

 ,םמצעב םיטקיורפה תא גיצי ,יתיאל רובענ .ילש המדקהה וז זא .תיתודידי

 ןמז היהי .םיכיראתו םינמז תוחול ,רתוי יטפשמה עטקל רובענ ןכמ רחאל

 לע רובעת לטרוא ,תרדוסמ הרוצב תולאשל ןמז היהי ,וצרת םא תולאשל

  .השקבב ,יתיא .םלוכל החלצהבו .הז

 ?תגצמה תא םיאור .דאמ םיענ ,םלוכל םולש :םייח ןב יתיא

 .ןכ :גבס יסוי

 ייק בולסיקמ בולסיק האית םג הפ תאצמנ ,םייח ןב יתיא ,דאמ םיענ .הלחא בן חיים: 'רדא

 שממ הפ השענ .הזה דחוימה טקיורפה לש םילכירדאה ונחנא .םילכירדא

 לכ לש תושגה ,טרופמה רמוחה לכ רמא יסויש ומכ ,הרצקבו יתיצמת רבסה

 הז .זרכמה לש רמוחב אצמנ לכה ,האלה ןכו ינכט טרפמ ,טוריפ ,םינבמה

 לע םירבדמ ונחנא זא .םירבדמ ונחנא המ לע לודגב תוארהל ליבשב רתוי

 תיל"מתה הנוכשה לש רוביצה ינבמ לכ תא םיזכרמש םילודג םישרגמ  ינש

 .רתוי לודג תצקה אוה 406 .406-ו 404 שרגמ .הדוהי רואב המקש השדחה

 לש חותיפה תודובע ,הנש טעמכ ינפלמ רבכ הנומת וז .לכהמ לכה שי םהבו

 תארקל ןכומ היהנו ךלוה ,ונאוב תארקל ןכומ לכהו ןמויסב תואצמנ חטשה

 רוא לש הקיתווה ריעה ןיב קרפמב םיאצמנ הלאה םישרגמה םצעב .ונאוב

 לכ םיזכרתמ ןאכו .ןולייא הוונ תנוכשב הפ תינבנש השדחה ריעל הדוהי

 םע ,םיקורי םיחטש םע ,םלוכ ןיב רבחמ הזה סופמקה םצעב .רוביצה ינבמ



 

 

 

 .ןאכ ונל שי המז א .םינוש םישומיש םע םינבמ הברה םעו םיחותפ םיחטש

 ונחנא ףכית ,לכה ךסב םיידוסי רפס יתב השולש וכותב ללוכ טקיורפה םצעב

 עגרכ איהו תונתשהל הלוכי איה ןבומכש ,היהתש תויבלשת על צק רבדנ

 ףיקמ ןוכית רפס תיב ונל שי ,םיידוסי רפס יתב השולש .תיביטרקלדק ר

 הזמ ץוח .הזה קלחב אצמנש באלק ירטנואק םע טרופס םלוא ונל שי ,לודג

 תולוכאש לש םינבמ השולש ונל שי .םיינוניב טרופס תומלוא ינש דוע שי

 תותיכ 36כל ה ךס ,וכותב תונועמו ןג תותיכ 12 םע דאחל כ ,תונועמו יםנג

 לש חותיפו ירוביצ הנבמו גהספ הנבמ דוע שי ,תכנס יתב ונל שי .תונועמו ןג

 תניחבמ .ותוללכב טקיורפה הז .יפקיה שיבכב תרבועש תיזכרמ הרדש

 לכ הנתשמ איה ,תונתשהל הלוכי תאזה תויבלשה ,רמוא ינא בושו ,תויבלש

 רפסה יתב ינש תא לולכי 'א בלש םבעצ הארנ הזש ךיא עגרכ .ןמזה

 תשולש ךותמ קלח ,םינגה תולוכשאמ קלח םע דחי ןאכ םיאצמנש םיידוסיה

 .םויה תונועמו םינגה תולוכשא לש המלשה היהת ךכ רחא .תולוכשאה

 םלוא ,'א בלשמ קלח ןכ םג אוה טרופסה םלוא םג ,החילס ,'א בלשב

 יפוסה בלשבו .ויתחתמ ,ודיצל תאצמנש הייחשה תכירבו לודגה טרופסה

 רומאכ .ןאכ שיש ףסונה רוביצה הנבמו ףסונ ידוסי רפס תיבו ןוכיתה היהי

 ונחנאש יפכ הינבה תסירפ וז לבא ,תונתשהל םילולעו םילוכי דוע םיבלשה

 םישומישה לש תטרופמ רתוי תצקת ינכות הזיא ןכא שי .עגרכ התוא םיאור

 וב שי הזה ןיינעה לש בלה םצבעש דיגא קר ינא ,לכל סנכא אל ינא ,םינושה

 םיגוס םכל םימושר טרפמבש וארת םג םתא .םידחוימ רתויה םיניינבה תא

 רתוי םיירוביצה םינבמהם הש הרדשה ינבמ תא שי זא .םינבמ לש םינוש

 ,תוירפס םע ,תודבעמה םע ,טרופסה תומלוא םע ,הרדשה לע םיבשויש

 םיכמסמב ןכ םג הזל בל ומשי ,טקיורפב יזכרמ קלח .האלה ןכו םימוירוטידוא

 ונביש םיצור ונחנאש םיבוט םינבלק הפ ונל שי ,רוביצ ףועמ .הארנ הז הככו

 הינב איה הפ הינבכל ה ,תוטרופמ תוינכות ,בושו .בוטו הפי םג הז תא

 םצעב זרכמה יכמסמבכם ל שי .תומוק שמח הגספה הנבמ ,עברא ,שולשב

 םהיקלח לכ לע ,םינושה םינבמה לכ לש ןויעל השגהה תוינכות תא



 

 

 

 ,הוזו .קמועל רתוי םתוא דומללו םהב לכתסהל םינמזומ םתא ,םהיטוריפו

  ?יסוי ,ףיסוהל והשמ דוע .בשוח ינא

 המ שממ ,הפ םיאור םתאש המ לכ ,שיגדמ בוש ינא לבא .אל לודגב ,אל יוסי סבג:

 ,םש וטטותש .דאמ לק ,תילכלכה הרחבה לש רתאל וסנכית ,םיצום רתאש

 םש שי .שממ הצקה לע עדימ הז עגרכ ולבקתש המ לכ ,לכה תא ואתקר

 .לודגון יינעמ טקיורפ .תוארלו קמעתהל שקבמ דאמ ,דאמ ינא .לכהת א

 השקבב םינמז תוחול ינת ,לרטוא .רקיעב םינמז תוחלו ,לטרוא .יתיאה דות

 .הצור תאם א ףסה יאנתל עם ידחוימ םישגד וא

 .יטפשמה דצהמ זרכמה תא הוולמ ,ינדמח לטרוא ינא ,םלוכל םולש .בוט :ינדמח ד"וע

 םידיתע םינמזה תוחולש רמואו םידקא קר ינא םינמזה תוחול יבגל

 ,תונתשהל

 .ילוא :גבס יסוי

 רתאב ןוכדע היהי םגו ןותיעב ןבומכ העדוה םסרפנ ונחנא .ןוויכה הז :ינדמח ד"וע

 הארנה לככ .17/12/2023-ל הועבק השגהה וישכעל ןוכנ ,עגרכ .הרבחה

 תא שיגדה .עגרכ תואדווה רסוח ,בצמה ללגב ,ראוני שדוח דע היחד היהת

 לש אשונה יבגל .בוש הז לע רוזחא ינאו םדוקה סנכב דעלג םג הז

 ,הנידמה ידי לע תובצקותמ הלאה תודובעה םיעדוי םתאש ומכ ,תואשרהה

 ןיינעב תואדוו היהתשכ ,השגהה דעומ תא החדנ ונחנא ןכלו .ךוניחה דרשמ

 אלש ימש תרמוא תאז ,הבוח אוה םיעיצמה סנכ .עגרכ בצמה ללגב ,הזה

 ,םיסנכה לכב ףתתשהל םישרדנ אל םתא .העצה שיגהל לכוי אל וב ףתתשי

 5000 איה זרכמב תופתתשהה תולע .דחא סנכב ףתתשהל קיפסמ ןבומכ

 סיטרכ תועצמאב הרבחה רתאב הזה םוכסה תא שוכרל ולכות .םילקש

 םתא רשאכ ,דבלב הינבה תודובעל תוסחייתמ ריחמה תעוצה .יארשא

 ריחמ אוה ריחמה .םומיסקמה ריחמל סחיב החנה רועיש שגיהל םישרדנ

 חפסנב םיטרופמש םיביכרמה ללכל סחייתמש ילשואפ ריחמ ,עובר רטמל

 ןוכנ רחמתל ידכ םילבקמ םתאש ריחמב לולכ המ תוארל דאמ בושח הז .'ט

 תודובעה לש תוהמהו זרכמה תנבהב תויועט הנייהת אלש ידכו העצהה תא



 

 

 

 ורחמותי ,םכמ ונמזויש לככ ,חותיפה תודובע .עצבל םיבייחתמ םתאש

 .לקד ןוריחממ 20% לש החנהב .זרכמב יתורחת ביכר אלל עובק ןפואב

 ןבומכ םתא ,דחאל דחא םתוא רוקסאו םהב קדקדא אל ינא ,ףסה יאנת

 תא םישיגמ םתאש ינפל םהב םידמוע םתאש אדוולו םתוא אורקל םיביוחמ

 איהש הזיא הפ עונמל ידכ ,זרכמה תא םינוק םתאש ינפל וליפאו העצהה

 .ןתוא םיריכמ םתאו זרכמ לכב תושרדנש תוילכלכ תושירד ןבומכ שי .תועט

 ףנעב הפ שרדנש ינלבקה גוויסל תועגונש תומיוסמ תושירד שי הזל רבעמ

 םוחתב םתעציבש םימדוק םיטקיורפ גיצהל םישרדנ םתא .5 'ג גוויסב 100

 רובע םתעציבש רוביצו ךוניח תודסומ לש תודובע רמוא הזש ,יטנוולרה

 םתמייסו םתוא םתעציב תרמוא תאז ,2020 תנשמ לחה ,םיירוביצ םיפוג

 םתלביק רבכש םירומג םיטקיורפב רבודמ רמולכ .2020 תנשמ לחה םתוא

 תועצמאב םתוא םתעציבש ךכל תואתכמסא גיצהל ולכותשו 4 ספוט םהל

 תויהל לוכי הזש ,הדובעה ןימזמ ידי לע םותח רבכ ןובשחהש יפוס ןובשח

 ןובשחה לע ומתחיש ,טקיורפה להנמ םג תויהל לוכי הזו הייריעב ףגא להנמ

 אלא ףסה יאנתל אל לבא תושרדנ תוצלמה .השעמל םישיגמ הז תאו

 הכירצ העצהה תוברע .תוכיאה דוגינב ,תוכיאה יאנתב הדימע תחכוהל

 הפוקתב בשחתהב םג הכומנ תיסחי תוברעה .םילקש ןוילימ לע דומעל

 אוהש הזיא היהיש לככ .1/4/2024 דע הלש ףקותהו .םירבוע ונלוכש תאזה

 ןוילימ 150 תוחפל לע דומעל ךירצ יפסכ רוזחמ .וילע עידונ ונחנא יוניש

 לעמוד ידכ .2018-2022 םינשה ןיב עצוממ יתנש יפסכ רוזחמ .םילקש

 .80% תוחפל לש תוכיא דוקינ םילבקמ םתאש חיכוהל ךירצ ףסה יאנתב

 םידמוע םתאש וארת ,הב ונייעת .זרכמה יכמסמב תטרופמ דוקינה תלבט

 ןויצה תא לבקל ידכ תואתכמסאה לכ תא םיגיצמ תמאב םתאש וארתו הב

 לכ תא ,העצהה תשגה יבגל .וילא עיגהל םילוכי םתאש רתוהטוב בי

 תבית ךותל הרבחה יכמסמב תינדי הריסמב יזיפ ןפואב םישיגמ תועצהה

 ומיש .הנושאר המוק 4 רפסמ והינתנ ינוי בוחרב םיאצמנ ונחנא .םיזרכמה

 תא שיגהל ,הינשה המוקב םיאצמנש הייריעה ידרשמ םע לבלבתהל אל בל



 

 

 

 לש לקשמה תניחבמ .הדוהי רוא חותיפל הרבחה ידרשמב קרו ךא העצהה

 תוכיאהש דועב 60% הזה זרכמב לבקמ ריחמה ,תוכיאה לקשמו ריחמה

 םיצור םתאש הרהבה תולאש םכל שי םא .יפוסה ןויצה לקשממ 40% לבקת

 .'וכו םינופלטב אל ,הפ לעב אל ,בתכב קרו ךא עצבתת השגהה ,שיגהל

  .לכהל סחייתנ ונחנאו וכראוי םידעומה יתרמאש ומכ .תונעל לדתשנ ונחנא

 (הבישיל הפרטצה םינבמ ןירגמ הלב)

 .םינווכמ ונחנא םשל ,םיכוז ינש רוחבל ,רבד לש ופבסו ,זרכמב ןויערה :ינדמח ד"וע

 ומישת ,תרגסמ זרכמ אוה זרכמה .ךרוצה יפל ורסמיי םעצב תודובעה רשאכ

 ,טקיורפה תא םתיארו רבכ ןוזח הזיא הפ שיו תוינכות ש פהיש תורמל .בל

 הייריעהו ןבומכ הרבחה ידיב ןותנ תודובעה תריסמל תעדה ולקיש ןפוא לכב

 אושה הזיאל תובייחתה ןיאש ךכ .הרבחהמת את העבודו הנימזמ איהש

 יפל יהיה הז ןבומכ .םוכיזל םירסומ ונחנאש תודועב לש ילמינימ ףקיה

 עגרב ,םכילע לבא .'כוו םכלש תונימזה יפלתפגינו,  םתאש תויעוצקמה

 לככ תודובעה עוציבל םיכורע םתאש ןיבהל םיכירצ םתא העצה םתשגהש

  ?הפל דע תולאש והשימל שי .וכזתש

 ?זרכמב םינייכז המכ :קינוטסא הקבר

 ומכ אל הז .םיכוז אלא םינייכז אל ,םיכוז ינש רוחבל אוה ןויערה ,יתרמא זא :ינדמח ד"וע

 םישיגמ םתאש העצהה תרמוא תאז .תפסונ תורחמתה ונל ןיא ,ל"כשמב

 ונחנא ,והזו .תורשקתהה תפוקת לכ ךרואל ,ךרדה לכ ךרואל םכתא בייחת

  .הרטמה תאז ,ןמז ךרואל הלאה םינלבקה ינש םע ץורנ

 ?םינלבקה ינש ןיב טקיורפה תא ךכ רחא םיעצבמ ךיאו :קינוטסא הקבר

 .הווש ןפואב תודובעה תא קלחל חרכהב תביוחמ אל הרבחה ,יתרמא זא :ינדמח ד"וע

 .ולש דוקפתל ,תויעוצקמל ,ןלבקה לש תונימזל םאתהב עצבתת הקולחה

 .עירכמ לקשמ הזל היהי

 ?םינלבק ינשמ רתוי רוחבל זרכמב תורשפא שיו :קינוטסא הקבר

 .םיינש דע .אל :ינדמח ד"וע

 ?רשפא ,הלאש דועו ,הא .רדסב :קינוטסא הקבר



 

 

 

 .השקבב :ינדמח ד"וע

 ?םיטקיורפה לש םינמז חול :קינוטסא הקבר

 .יתרמא זא :ינדמח ד"וע

 דרשמ ,ךוניחה דרשממ םינומימ תלבקב יולת םיטקיורפה לש םינמזה חול :דלפנמולב ידע

 ,תויביצקת תואשרה ונל ןיא דוע עגרכל ןוכנ .םיריכמ םתאש ומכ ,רצואה

 דוע לבא .בוצקתל םינימז סוטטסב טעמכ וא בוצקתל םינימז סוטטסב ונחנא

 דיגהל םילוכי אל ונחנא ןכלו .עגרכל ןוכנ תואשרה ונל ןיאו בוצקת תודעוו ןיא

 הז לבא 2024 תנש תליחתב הפיאשב ונחנאו םיטקיורפה וליחתי יתמ

 .תודעוול םיכיראת ןיא וליפא ךוניחה דרשמב ,עגרכ .עגרכ הפיאש קר ירמגל

 ?ןכומ  ןונכתה לבא :רבקה אסטוניק

  .ןכ :דלפנמולב ידע

 ?תושגה קר וא רבקה אסטוניק:

 .ןכומ ןונכתה ,אל ,אל :דלפנמולב ידע

 ?ןוכנ ,זרכמה ןונכת ללוכ אל הז רבקה אסטוניק:

 .ןוכנ :דלפנמולב ידע

 ?יולת םג הז ,הזו םירתיהו .יקוא רבקה אסטוניק:

 ,הדעוו תטלחה ירחא דיגהל רשפא ,טעמכ לש בלשב םיאצמנ ונחנא יוסי סבג:

 ויהי ,רתיה היהי םג האשרה לבקנו הכוז עבקנש דע .ץוח ימרוגמ םירושיא

  .תורדוסמ הדובע תוינכות

 ךרדל אצנ אל ונחנא .ןונכת להנממ תואשרהל םיניתממ ונחנא לבא עדי בלומנפלד:

 .ןהידעלב

 ?יקוא .ליחתנ ,ילב רשפא יא ,ךוניחה דרשממ יקוא היהיש עגרב יוסי סבג:

 ,'א בלש שיש תולכירדאה לש תינכותב יתיאר ,םיעדוי םתא םא ,הלאש דועו בקה אסטוניק:ר

 ?דחיב ועצבתי םלוכש תורשפא שי .'גו 'ב

 .אל יוסי סבג:

 .ינשה ירחא דחא הז רבקה אסטוניק:



 

 

 

 םיצורו םיפאוש דאמ  ונחנאש דחא ץבקמ היהי .םיצבקמ ,ירחא דחא אל ,אל יוסי סבג:

 רבדל לבח ,הלחתה ונל ןיאש דוע לכ לבא .ךרעב םייתנשכ דועב ותוא םייסל

 ,הווקמ דאמ ,דאמ  ינא .םיכיראת לע

 ,הז וא ליבקמב היהי הז םא תעדל הצור ינא ,אל רבקה אסטוניק:

 .ליבקמב הנבנ לכה לש טקיורפ היהי אל הז ,ךשמתמ טקיורפ היהי טקיורפה עדי בלומנפלד:

 ,םינש 5-6 לש לדוג רדס ,םיכירעמ ונחנאו םיירקיע םיינש .םיבלש השולש יוסי סבג:

 קוידב םכל דיגהל עדנ תואשרה לבקנו ליחתנשכ לבא .םיכירעמ ונחנא

  .וליפא

 ?םינש המכ ףקותב זרכמהו רבקה אסטוניק:

 20 הז תא חורמל םיצור אל ונחנא .היעב אל הז .רדסב לכה ,ורמגתש דע יוסי סבג:

 ?ןכ ,הנש

 ?ןכ ,םינש שמחל םויה בייחתהל השק דאמ רבקה אסטוניק:

 ,לדתשנ ונחנא ,תואדווב םינש שמחל אוה זרכמה יוסי סבג:

 .הלאכ םה םיאיצומ ונחנאש םיזרכמה לכ עדי בלומנפלד:

 .םינש שמחמ רתוי אל יוסי סבג:

 .תויבלשב הנביי אוה ,ךורא זרכמ הז ,לודג זרכמ הז ,ךורא זרכמ הזו .קוידב עדי בלומנפלד:

  .בצמה הז

 לע ורבעת .ה'רבח ,םינוילימ תואמ לש טקיורפ הז .ןורסיח אל הז ,ןורתי הז יוסי סבג:

  ?םכסל הצור והשימ ?והשמ דוע .וארתו םיכמסמה

 ?תויתשת ,םימ ,למשח ירוביח :יול הידוה

  ?םירבד דוע .םילפטמ ,ה'רבח ,הזב םילפטמ ונחנא ?לאוש ימ יוסי סבג:

  .םלוכל הבר הדות עדי בלומנפלד:

 הלעננ הבישיה
 


